Un guide de Carenews

Bilan carbone:

2
comment se lancer ?




L'edito

Théo Nepipvoda, journaliste chez Carenews

Le bilan carbone : tout le monde en parle, mais peu le font. Seulement deux
entreprises sur dix en auraient effectue un, selon une étude de Greenly. Pourtant,
elles seraient 80 % a souhaiter franchir le pas. La faute a quoi ?

Beaucoup d'entreprises, notamment les TPE, se retrouvent démunies face
a la technicite de la demarche. Dans ce livre blanc, nous vous apportons
les cles pour vous lancer pas a pas, sans vous precipiter.

Pourquoi realiser un bilan carbone ? Quelles sont les difféerentes
methodes disponibles ? Laquelle choisir ? Vers qui se tourner pour
mesurer ses emissions ? Quelles informations et documents sont
nécessaires ? Qui mobiliser en interne ? Quel est le colt d'un bilan
carbone ? Est-ce tres chronophage ?

Ce sont les questions auxquelles ce livre blanc réepond. Bonne lecture !
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Qui sommes-nous ?

Carenews est le media des acteurs de I'engagement.
Parce que nous croyons que |'information est indispensable

au developpement du secteur et que nous pensons que les
associations, fondations, entreprises engagees et citoyens
meritent aussi d'étre entendus.
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Un site qui abrite
plus de 1 000 blogs !
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2 153 articles mis en ligne
276 évenements
2‘[2 offres d'emploi
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Creez votre blog sur
carenews.com et rejoignez
1 000 associations, fondations
et entreprises engagees !

Fondation SNCF | DUO for a JOB | Montpellier Business School | AXA
France | Fondation Carrefour | ACTED | PageGroup | Fondation
groupe EDF | Laboratoires Expanscience | Emmaus Défi | Fondation
FDJ | Fondation d'entreprise Deloitte | Fondation Veolia | Fonds de
dotation Biocoop | Action contre la Faim | Le Don en Confiance |
Entourage | Refugee Food | Association Aida | Habitat et Humanisme
I Planete Urgence ...

Je crée mon blog Scannez le /\
sSUr carenews.com QR code et
creez votre

blog !
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https://podcast.ausha.co/entrepreneurite
https://podcast.ausha.co/comme-si-vous-y-etiez
https://smartlink.ausha.co/changerlanormelepodcast
https://www.carenews.com/carenews-info/news/ceuxquifont-interview-de-christian-lampin-secretaire-national-du-secours
https://www.carenews.com/impact-mania

Les expertes du livre blanc

_ —— AV
. " 'f’-“z
Nina Donard . #==

’l"-

2
A

Fondatrice de NO2W,
organisation qui
accompagne les entreprises
dans leur transition
écologique

Sales Enablement &
Partnerships Manager pour
Carbo, qui propose une
application de maitrise du
bilan carbone a destination
des entreprises
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v'est-ce qu'un
ilan car
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Selon le ministere de la Transition écologique, un bilan des
émissions de gaz a effet de serre (BEGES) est un « diagnostic
des emissions de gaz a effet de serre (GES) sur une année
d'une personne morale en vue d'identifier et de mobiliser

les gisements de reduction de ces émissions ».

Le Code de I'environnement stipule qu'un BEGES comprend
la comptabilisation des émissions de gaz a effet de serre,
mais aussi |'elaboration d'un plan de transition comprenant
les objectifs, les moyens humains et financiers, et les actions
de reduction des eémissions, ainsi que I'évaluation des actions
mises en ceuvre a la suite des préecedents bilans.
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Qu'est-ce qu'un bilan carbon 3)

Le BEGES integre les émissions directes « produites par les sources, fixes et mobiles,
nécessaires aux activitées » de I'entreprise et les émissions indirectes qui « découlent
des opérations et activités de la personne morale » ainsi que de « I'usage des biens

et services qu'elle produit », d'apres les définitions du Code de I'environnement. Les

émissions de gaz a effet de serre de trois types, dits « scopes », sont prises en
compte:

0 > 2Missi sont celles directement eémises par des sources
possedees ou controlees par |'organisation

> lessémissions.de;scopes2 sont celles indirectement émises par la
consommation d'energie de l'organisation

> les émissions de scope 3 correspondent a toutes les autres émissions
indirectes de la chaine de valeur.

Depuis 2023, les trois scopes doivent étre prises en compte par le bilan GES. Auparavant,
on parlait de bilan GES simplifie : il etait possible de se limiter aux scopes 1 et 2.
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Le terme Bilan Carbone fait réeférence a une méthodologie
élaborée par I'ADEME : il s'agit d'une marque déposeée.

Le qualificatif adapte est BEGES ou bilan GES. L'outil Bilan
Carbone® est toutefois « incontournable » pour réaliser un
BEGES en France et répondre aux impeératifs réglementaires,

selon Nina Donard.
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chiffres-cles

S

% des dirigeant-e-s ( ne connaissent pas les outils
matérialisent leur objectif de ‘ et méthodologies permettant
neutralite carbone sous forme de definir, mesurer

d'une feville de route avec des et atteindre une stratégie
jalons concrets, indicateurs de de nevutralité carbone

mesure et budget associé

% seulement des dirigeant-e-s
estiment bénéficier des

% des dirigeant-e-s jugent ' ressources et compeétences
I'objectif de neutraliteé humaines nécessaires pour
carbone prioritaire pour atteindre cet objectif

leur entreprise

source : Etude « Les dirigeants d'entreprises face & la neutralité carbone : au-deld de la volonté, quelle réalité ? » de Mazars et I'lfop, 2020
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https://www.mazars.fr/Accueil/Insights/Publications-et-evenements/Etudes/Les-dirigeants-face-a-la-neutralite-carbone

chiffres-cles

% des PME et ETI ont

évalué les émissions soit
carbone de leur

entreprise sur les cinq

dernieres années .
points de plus

qu'en 2020

% des PME et ETI ont regu des
demandes de bilan d'émission de gaz
a effet de serre ou de certifications
écologiques par leurs clients

source : Etude « Décarboner les PME et ETI francaises » de Bpifrance Le Lab, 2023
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https://lelab.bpifrance.fr/get_pdf/3513/2023-04_-_decarboner_les_pme_et_eti_francaises_-_bpifrance_le_lab.pdf

- Obligations -

reglementaires
ur les entreprises |




Les entreprises employant plus de 500 personnes en
meétropole et 250 personnes en outre-mer et ayant un
chiffre d'affaires ou un total du bilan supérieur a 100
millions d'euros doivent realiser un bilan d'émissions
de gaz a effet de serre tous les quatre ans.

A partir du ler janvier 2024, les entreprises de plus de
250 salarié-e-s ayant un total du bilan supérieur a 20
millions d'euros ou un chiffre d'affaires superieur a 40
millions d'euros devront réaliser un BEGES.

Toutes les PME coteées, sauf les microentreprises,
devront realiser un bilan GES a partir de 2026.

Les entreprises assujetties a la Déclaration de
Performance Extra-Financiere et obligées a la
réalisation d'un bilan GES « sont dispensées de
|'élaboration du plan de transition, des lors qu’elles
indiguent les informations devant y figurer dans leur
bilan GES » selon le ministéere de la Transition
ecologique.
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L'obligation concerne les entreprises ayant leur siege
ou un ou plusieurs etablissements stables en France.

L'autorité administrative peut sanctionnerlessmanquements
a.la.realisation.du.BEGES . d'une amende qui s'eleve jusqu'a
10 000 euros, et 20 000 euros en cas de réecidive.

Les informations doivent étre transférées a lI'autorite
administrative au moyen d'un site internet dedie.

A noter : le bilan GES est indispensable pour afficher
le.terme.«.nevtre.en.carbone:» sur un produit.

Depuis janvier 2023, les entreprises qui affichent le terme
« neutre en carbone » doivent realiser un BEGES intégrant
les émissions sur I'ensemble du cycle de vie du produit, la
trajectoire prevue pour leur reduction et les modalites de
compensation des emissions résiduelles. « Ces eléments
devront étre facilement accessibles pour le public et mis

a jour tous les ans », d'apres le ministere de la Transition
ecologique.
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Pourquoi realiser
un bilan carbone ?
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Au-dela des imperatifs réglementaires, plusieurs motivations peuvent pousser des
entreprises a realiser leur bilan des emissions de gaz a effet de serre :

Un.impeératif.climatigue : les données scientifiques publiees dans le
sixieme rapport du groupe d'experts intergouvernemental sur
I'évolution du climat (GIEC) nous montrent qu'il est indispensable de
réduire nos émissions de gaz a effet de serre. Toutes les organisations

doivent contribuer a cette réduction.
’ \ . .
evsavor O choses a retenir sur le dernier rapport du GIEC
<4 sur Carenews
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https://www.carenews.com/carenews-info/news/6-points-a-retenir-sur-le-dernier-rapport-du-giec
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0
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EN SAVOIR

Un elément structurant pour la démarche RSE : le BEGES permet de
realiser un etat des lieux et d'etablir un plan d'action au début de sa
démarche RSE, ou d'aller plus loin et de structurer une politique déja

engagee.

« Le bilan carbone est vraiment tres structurant quand on veut aller
plus loin dans sa démarche RSE (...). C'est de toute fagon un prérequis

a un moment donné dans une une démarche consciencieuse : pour
progresser il faut mesurer, savoir d'oU on part et ou on va. »

En effet, le BEGES rend les politiques RSE plus efficaces : il permet
d'identifier les facteurs d'émissions les plus importants sur I'ensemble
de la chaine de valeur et d'agir directement sur ceux-ci.

D'ailleurs, I'obtention de labels RSE nécessite la réalisation d'un BEGES :
c'est le cas pour Lucie, B Corp ou EcoVadis.

6 conseils pour lancer sa politique RSE

Livre blanc : Les petits pas de la RSE : guelles ressources pour se lancer ?

Infographie : comparaison des differents labels RSE



https://www.carenews.com/carenews-pro/news/6-conseils-pour-lancer-sa-politique-rse
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0
https://www.carenews.com/carenews-pro/news/les-petits-pas-de-la-rse-quelles-ressources-pour-se-lancer
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0
https://www.carenews.com/carenews-pro/news/lucie-b-corp-engage-rse-comparaison-des-differents-labels-rse
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0

T ——————

\-‘._—/

Un avantage en termes d'image de marque ou de marque employeur :
les collaborateur-rice's actuel:le:s ou futur-e-s, les client-e's : I'ensemble
des parties prenantes évalue positivement la démarche d'une entreprise
qui réalise son BEGES, fait preuve de transparence et souhaite
progresser sur le sujet. Elle rend ainsi crédible son engagement.

-
evsavor  INfographie : 2 Francais sur 3 tiennent compte de la politique RSE

<4 d'une entreprise lorsqu'ils postulent, sur Carenews
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https://www.carenews.com/carenews-pro/news/2-francais-sur-3-tiennent-compte-de-la-politique-rse-d-une-entreprise-lorsqu-ils
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0

Un indicateur environnemental de performance, souvent exigé par les
grands comptes et donneurs d'ordres : ces derniers doivent calculer
leur propre BEGES et exigent donc de leur fournisseurs qu'ils mesurent
leurs emissions pour les comptabiliser. Cette évaluation de I'empreinte
environnementale compte jusqu'a 15 % de la note attribuée dans

le cadre d'appels d'offres.

L'acces a des financements ou a des bonifications de taux dépend
aussi de plus en plus de cet indicateur extra-financier.

Un.moyen.d'anticiper.les.obligations réeglementaires : I'ensemble des
entreprises de plus de 50 salarie-e's devra communiquer sur leur bilan
GES d'ici a 2026.

-

5”1” Quels sont les temps forts de la RSE en 2023 ?
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https://www.carenews.com/carenews-pro/news/quels-sont-les-temps-forts-de-la-rse-en-2023

ueIIe methode
choisir ?
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’ hoisir ?
Quelle meéthode cho 3,

Un BEGES calcule les émissions de dioxyde de carbone, méthane, protoxyde d'azote,

hydrofulorocarbure, hydrocarbure Iperf vore, hexaflorure de soufre et trioflorure

d'azote, toutes évaluées en équivalent dioxyde de carbone (CO2e).

Le ministere de la Transition écologique précise que « les
estimations d'émissions de GES evitées par la vente de produits
ou services bas carbone ou par le financement de projet de
réduction en dehors du perimetre operationnel ne peuvent pas
etre comptabiliséees dans le bilan d'emissions de GES, mais
peuvent faire |'objet d'une information jointe au bilan. »
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https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/methodo_BEGES_decli_07.pdf

r hoisir ?
Quelle meéthode cho 3)

Il existe a ce jour trois reférentiels principaux. Les mémes postes d'émissions de gaz
adeffet§ de serre sont etudies, mais exprimeés de facon differente selon le referentiel
adopte.

- Un standard international, le GHG Protocol, est la methode la plus sollicitee au
niveau mondial : elle etgbht des modalites de comptabilisation des emissions et
donne une methodologie de communication des resultats.

WA Les standards internationaux 1SO 14064 et 14069 : les exigences de rédaction de
ra,Fport et de verification des chiffres sont specifiques a ce referentiel. Il fait
reference a six categories d'emissions plutot que trois scopes : directes,

indirectes dues a I'energie, au transport, aux produits utilises, a |'utilisation des

produits, a d'autres sources.

AN Une méthodologie élaborée par I'ADEME appelée Bilan Carbone® et géree par
I'Association pour la transition Bas-Carbone. Elle comptabilise les emissions de
GES, conduit a réaliser un inventaire des mesures a prendre et des éléments a
corriger pour reduire les emissions.

Nina Donard explique que cette méthodologie s'inscrit dans une démarche globale,
& active de developpement durable, qu'il faut envisager comme un outil
=\ d'amelioration continve.
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’ hoisir ?
Quelle meéthode cho 3)

« QUELS OUTILS UTILISER ?

La réalisation d'un bilan GES est compliquée. Elle nécessite donc d'utiliser des
outils, voire d'avoir recours a des consultant-e-s extérieur-e-s.

» FAUT-IL AVOIR RECOURS A UN‘E CONSULTANT-E ?

Un-e consultant-e adapte la démarche a I'organisation concernée : les outils
sont creés et appliques sur mesure. Faire appel a un-e professionnel:le
garantit la mise en place d'une démarche pérenne grace a cette
personnalisation, selon Nina;Ponard.

L'Association pour la transition Bas-Carbone recense les prestataires formeé-e:s
par I'Institut Bilan Carbone, qui disposent d'une formation certifiee.

e QUELLE EST L'UTILITE DE SE FORMER ?

I est utile de se former en interne, pour s'approprier la démarche,
recommandent aussi Ninam=Donard et Céleste Nourissat. Il existe des
formations certifiées QUALIOPI ou Datadock, financées par les opérateurs de
competences (OPCO) et le compte personnel de formation (CPF).

La formation complémente utilement le recours a un-e consultant-e_

© Carenews 2023




r hoisir ?
Quelle meéthode cho 3,

e« FAUT-IL AVOIR RECOURS A UN OUTIL LOGICIEL ?

Plusieurs solutions de comptabilisation des émissions de GES se déploient sur
le marché, comme Sami, Greenly ou Carbo : il s'agit de plateformes SaaS. Ce
sont des outils de pilotage qui permettent de mieux comprendre la démarche
et la suivre dans le temps, ainsi que de se sensibiliser au sujet. Les
collaborateur-ice's peuvent donc s'approprier un processus dans lequel ils
devront tous-tes s'engager.

Cependant, ils ne remplacent pas des conseiller-e:s qui accompagnent les
entreprises sur les mesures a prendre pour engager leur transition. Nina
Donard relaie le point de vue de |'Association pour la transition Bas-Carbone
et rappelle qu'un « bilan carbone ne peut étre realisé en quelques clics (...).
Un outil de facilitation est donc difficilement dissociable d'un
accompagnement expert », méme s'il peut etre utile pour « l'aide a la
collecte de la donnée, la sensibilisation des parties prenantes internes et
externes, pour le partage aux collaborateurs et la visvalisation graphique ».
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’ hoisir ?
Quelle meéthode cho 3’

« FAUT-IL AVOIR RECOURS A UN OUTIL LOGICIEL ?

Faciles a prendre en main, ces plateformes sont egalement utiles pour
les TPE et PME qui ne disposent pas de ressources humaines dédiées

avu calcul du bilan GES.

Le recours a un-e consultant-e, la formation interne et l'utilisation
d'une plateforme se révelent donc étre tres complémentaires.

‘ \ . . / / . M
avsavor A lire : Bilan carbone : 3 methodes pour le realiser en entreprise
+ A écouter: Impact Mania : Carbo, le bilan carbone vraiment democratisé ?
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https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0
https://www.carenews.com/carenews-pro/news/bilan-carbone-3-methodes-pour-le-realiser-en-entreprise
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0
https://www.carenews.com/carenews-info/news/impact-mania-carbo-le-bilan-carbone-vraiment-simplifie
https://www.carenews.com/carenews-info/news/christian-nallatamby-cofondateur-de-ma-petite-planete-jouer-le-jeu-de-l-0

ANNUAIRIE

des solutions RSE

care

y

y

-
EN SAVOIR

+

y»

| 'annuaire des solutions RSE de Carenews référence des outils et cabinets de

conseils qui accompagnent les organisations dans la realisation de leur BEGES.

4 SOLUTIONS RECENSEES DANS L'ANNUAIRE POUR LA MESURE
DE L'EMPREINTE CARBONE

« Aktio, une plateforme SaaS pour réaliser son Bilan Carbone,
« Carbometrix, qui évalue les émissions directes et indirectes d'une

entreprise avant de lui proposer un diagnostic personnalise,
« ClimateSeed, une plateforme qui permet de calculer ses eémissions

et d'elaborer une stratégie de reduction,
« SAMI, une plateforme pour mesurer ses émissions et réduire son

empreinte.

A lire : RSE : 6 solutions pour réaliser son bilan carbone

© Carenews 2023


https://www.carenews.com/carenews-pro/news/rse-le-premier-annuaire-des-solutions-responsables-est-en-ligne
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A la démarche ?
cout de 3

Quel est le

Le coUt d'un BEGES déepend du nombre de collaborateur-ice's, de sites et d'entiteés,
du perimetre et du niveau de granularité du BEGES, du type d'accompagnement...

Les PME et petites ETI de moins de 500 salarié-e:s peuvent solliciter une aide de
I'ADEME et de Bpifrance, Décarbon'Action, a condition qu'elles n'aient jamais realisé
de bilan GES auparavant. Le tarif subventionné s'éleve a 4 000 euros HT pour une
entreprise de moins de 250 salarié-e's, et 6 000 euros HT pour les entreprises de 250
a 499 salarié-e's. Hors subventions, la démarche colte 10 000 euros HT.
L'accompagnement permet de mesurer des émissions de GES, co-construire le plan
de transition et mettre en place les premieres actions de transition. Les expert-e-s,
selectionné-e's par Bpifrance avec I"ADEME et I'Association pour la transition Bas-
Carbone, proposent aux entreprises un plan sur mesure.

BONNE PRATIQUE

Céleste Nourissat conseille de realiser un benchmark de prestataires,
afin de trouver le meilleur prix en fonction de ses besoins.
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Quelle duree

faut-il prevoir ?




2 -il prévoir ?
Quelle duree faut-il prev 3)

Selon Ceéleste Nourissat, dans tous les cas, un BEGES demande du temps et de
I'implication ! La durée exacte dépend de la gestion des donneées en interne.
En général, deux ou trois mois suffisent dans le secteur des services, quatre
mois peuvent étre nécessaires pour des entreprises aux activités industrielles.

« L'entreprise doit donner le tempo sur la collecte des données. »

La charge de travail s'eétale dans le temps entre plusieurs métiers et services.
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3 2
comment bien réussir son BEGES ?

LES CONSEILS DE NINA DONARD ET CELESTE NOURISSAT

y»

La direction de lI'entreprise porte le projet, elle implique I'ensemble
des parties prenantes, les forme et sensibilise.

Céleste Nourissat explique gqu'un « facteur clé de reussite pour la mise en place
d'un bilan carbone, c'est vraiment la communication interne. » La direction doit
orendre en main le sujet, sensibiliser ses collaborateur-ice's et leur expliquer
es enjeux. Ce sont eux-elles qui mettront en place les actions de reduction. En
es impliquant des le debut, une direction garantit leur nécessaire mobilisation,
fluidifie la démarche et gagne du temps sur le processus.

Le périmetre de calcul des émissions est bien analysé et etabli avant |
de debuter le BEGES. 8

I faut définir un périmetre dit « organisationnel » : quels sont les outils et
installations controlés par [|'établissement ? Le périmetre « operationnel »
identifie 'ensemble des postes d'émissions : déeplacements entre domicile et
travail, investissements, utilisation et fin de vie des produits vendus...

© Carenews 2023



3 2
comment bien réussir son BEGES ?

O,

Les eémissions sont calculées d'apres les données de flux physiques et non
monétaires, de facon précise, ce qui limite les incertitudes et oriente
correctement l'action de réduction.

I faut donc multiplier les données d'activite par les facteurs d'émissions
ohysiques, pour chague source d'emissions.

LES CONSEILS DE NINA DONARD ET CELESTE NOURISSAT

Le bilan GES est étudie dans I'objectif de mettre en ceuvre et définir un plan —
de transition associe.

La démarche ne se resume pas a un bilan comptable ! Elle n'est pas non plus
un support de communication ou de comparaison avec des concurrents. Il faut
donc des obJchfs clairs de reduction des émissions de CO2, sans s ‘appuyer
en majorite sur la compensation carbone. Par ailleurs, le BEGES est pense
comme une démarche d'amélioration continue.

’ \ ° ° °
evsavor A lire : RSE - 6 conseils avant de se lancer dans un bilan carbone

+ Alire: Compensation carbone des entreprises : une realité ou un leurre ?
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« L'objectif du bilan carbone n'est pas de s'arréter

a un chiffre, mais d'avoir un plan d'action, une feuille 4

de route avec un cap a atteindre pour reduire ses
emissions. »
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Merci a nos expertes du bilan carbone !

N
\V/

7

-

Nina Donard . —
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Ca renewss"’

Le média des acteurs de I'engagement

Vous voulez nous dire quelque chose ?

D

Un communiquée de presse a envoyer
a notre redaction ? Une suggestion
de thématique pour le prochain
webicare ?

Suivez nos actualités sur les reseaux sociaux

Y DO
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